MITARBEITERGESPRACHE, BEURTEILUN-

GEN UND ZIELVEREINBARUNGEN

CHANCEN UND RISIKEN FUR DIE ARBEITNEHMER UND DEN

BETRIEBSRAT

Leistungsbeurteilung

Anforderungen an die Beurteilungssysteme: objektive,
messbare, nachvollziehbare Kriterien

Voraussetzung: Klarheit {iber die Aufgaben, Anforderungen

und Erwartungen

Arbeitsplatz- und Tatigkeitsbeschreibungen
Anforderungen an die Beurteiler

Schulung der Beurteiler und deren Beurteilung
Faire Verfahrensweisen

Entwicklung von Verfahren und Formularen

Sinn und Funktion von Zielvereinbarungssystemen

Umsetzung der Unternehmensstrategie
Steuerung der unternehmerischen Prozesse

Arten und Handhabung von Zielvereinbarungssystemen

Voraussetzungen fiir die Anwendung
Richtige Formulierung von Zielen

Verkniipfung der Ziele mit anderen Manahmen wie Perso-

nalentwicklung, Weiterbildung etc.
Vereinbarte oder vorgegebene Ziele?
Folgen nicht erreichter Ziele

Rechtliche Bewertung

Einseitige Festlegung der Ziele durch den Arbeitgeber —
»billiges Ermessen* gem. § 315 BGB

Verlagerung des unternehmerischen Risikos auf die Arbeit-

nehmer, Grenzen der Haftung des Arbeitnehmers
Auswirkungen auf das Entgelt

Beteiligung und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

Mitbestimmung bei Mitarbeitergesprachen
Mitbestimmung bei Beurteilungssystemen
Zielvereinbarungssysteme und Auswirkungen auf perso-
nelle EinzelmaRnahmen

Zielvereinbarungssysteme und Personalplanung sowie
Personalentwicklung

Organisationsanderung als Betriebsanderung, Mitwirkung

und Mitbestimmung

Regeln fiir Mitarbeiter-, Beurteilungs- und Zielvereinba-
rungsgesprache

Teilnahme des Betriebsrats an diesen Gesprédchen
Wichtige Punkte in Betriebsvereinbarungen

Seminare
fur
Betriebsrdte

MITWIRKUNG
MIT WIRKUNG

Nutzen:

e Sie kdnnen einschatzen, welche Systeme von
Beurteilungsverfahren und Zielvereinbarun-
gen es gibt, welche Voraussetzungen dafiir er-
fiillt sein miissen und welche Folgen sie fiir |h-
ren Betrieb haben

o Sie kennen die rechtlichen Bedingungen und
die Auswirkungen sowie die Beteiligungs-
rechte

o Sie wissen, wie Sie lhre Mitbestimmungs-
rechte wirkungsvoll zum Schutz der Kollegin-
nen und Kollegen einsetzen kénnen

o Sie kennen die Fehlerquellen bei Beurtei-
lungsverfahren und die Konsequenzen aus
Zielvereinbarungen

Wer sollte an diesem Seminar teilnehmen:
Dieses Seminar richtet sich an alle Betriebsrate
und Personalrdte, in deren Betrieben Beurtei-
lungssysteme oder Systeme zur Zielvereinbarung
eingefiihrt werden sollen oder bereits eingefiihrt
wurden. Der Besuch dieses Seminars ist fiir Mit-
glieder von Betriebsraten betroffener Betriebe im
Sinne des § 37 Abs. 6 BetrVG bzw. fiir Mitglieder
von Personalrdaten gem. § 54 Abs. 1 BPersVG er-
forderlich.

Referenten: Erfahrene Rechtsanwalte und Experten fiir Arbeitsrecht

Termine: Finden Sie auf www.jes-seminar.de
Dauer: 15 Stunden in 5 Sitzungen



